
 

 

¡wăw{¤Év ¹½Ā{Év¹ Ĉ³v¾Õ ½¹ ªĉv½Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă 

 

ć½vÀzv Ăz wă¹½Ā{Év¹ ãÿ¾Þù āwòý ìĉ ½¹ øĄù ¡wÝĒÕv Èĉwúý ćv¾z  āºÉ ë½¹ ¡½ºý Ăz ôĊÆýw¤~ üĉv wùv Iºýv

 üĉ¾¤Ąz Ĉ¤³ )¹ĀÉ Ĉù óĀÎ´ù I È¸z ¾§v ć¾Îz Ĉ³v¾Õ wz yĊí¾£ ÷ºÝ ¡½ĀÍ ½¹ ÀĊý wĊý¹ ¹½Ā{Év¹ ćwă½vÀåv ÷¾ý

 Üĉ¾Å ÿ ãwæÉ ¡½ĀÎz ć¾¤Êù ¾Úý ¹½Āù ¡wÝĒÕv ć Ătv½v Ăz èåĀù Ăí ć¹½Ā{Év¹ ¾ă )¹Āz ºăvĀ¸ý ćºĊæù IºÉw{ý

 ºþ¯¾ă ćv½v¹ ÿ wă½Ā¤þí I wă ßv¾¯ÂĊñ Ăz¾êÝćwă {Év¹ )¢å¾ñ ºăvĀ¸ý ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù Àñ¾ă IºþÉwz xv¼«Ā ćwă¹½

 ĈúöÝ ć¾Îz Ĉ³v¾Õ óĀÎ´ù I ½v¼ñ¾Ċ§w£ #Ăýwăwñj$)ºþ¤Æă 

 5 ÷wý Ăz Çºĉº« xw¤í ÃwÅv ¾z ĀĊå ûwæ¤Åv"£wÝĒÕv ¹½Ā{Év¹ Ĉ³v¾ÕĈ 5 wă ā¹v¹ ¾§Āù ć¾Îz Èĉwúý" I  wúÉ

 Ăz ¡ĀÝ¹ v½ ¾z ĈÞĉ¾Å ĈÅ½¾z,. āw{¤Év Ĉ³v¾Õ ½¹ ªĉv½ þí Ĉù wă¹½Ā{Év¹)º  ü¤Æýv¹Ăz ć¹¾í½wí yĉwÞù  wúÉ ìúí

Ĉ£wăw{¤Év ¿v ºþí Ĉù  ºĊþí xwþ¤«v ¦Ýwz ĂíûºÉ ā¹wæ¤Åv Ēz ºþ¤Æă wă¹½Ā{Év¹ ¾¨ív)  

 Ăùv¹v ½¹ºÉ ºĊăvĀ· wþÉj ¾ĉ¿ yõwÖù wz 5 

¶ ºý½v¹ ¢Ċúăv v¾¯ ÿ I ¢ÆĊ¯ ûwÉ½wí Iºþ¤Æă Ă¯ wă¹½Ā{Év¹ 

¶ ¹½Ā{Év¹ Ĉ³v¾Õ ćwă Èõw¯ ÿ ĈöÍv ãvºăv 

¶ ,. wă¹½Ā{Év¹ ć¾Îz Ĉ³v¾Õ ½¹ ªĉv½ āw{¤Év 

¶ Ĉĉwă¹½Ā{Év¹ Ĉ³v¾Õ ¢Ċúăv úă ÷¹¾ù ¾îå ÿ Ç¾òý ¿¾Õ wz Ăíºþ¤Æă w¤Åv¾ 

 Ăùºêù 

 üĊòþÅ ¢ÆîÉwz I ûwÉ½wĊÆz ĈĉwývĀ£ ÿ ¢ĊzĀ{´ù ¹Ā«ÿ wz Iwă¹½Ā{Év¹ yöáv ºĉwÉ ÿ ć½wĊÆz ć¿wÅ ā¹wĊ~

ù Ă«vĀù ãºă )¹ĀÉ Ĉ ¾¨ív Ĉõÿ )¢Åv ¾§Āù ÿ Üĉ¾Å I èĊé¹ IãwæÉ ¡½ĀÍ Ăz øĄù ¡wÝĒÕv ówê¤ýv ¹½Ā{Év¹ ¾ă Ĉöí

 ºþĉĀñ Ĉù Ă°ýj ÿ ºþă¹ Ĉúý Ătv½v ć¹wĉ¿ ÀĊ¯ I wă¹½Ā{Év¹üĉv )¢Åv ûºĊúĄå ćv¾z ½wĊÆz ÇĒ£ ºþù¿wĊý  ¢ĊêåĀù ÷ºÝ

ćÁĀõĀþî£ w£ ¢Åv Ĉ³v¾Õ ¿v ĈÉwý ¾¤ÊĊzÕ ½¹ Ĉ¤ÆîÉ üĉv I ôÍv ½¹ ))¢Åv ć¾Îz Ĉ³v¾ 

 ĈĉwĄ¤í¾É Ĉ¤ý¾¤þĉv ćwă āwòĉw~ wÍĀÎ¸ù I¢ý¾¤þĉv ½¹ ¹Ā«Āù ćwă¹½Ā{Év¹ ćwă ĂýĀúý ¿v ć½wĊÆz Ăz Ĉăwòý wz

 IºþÉÿ¾å Ĉù ¹½Ā{Év¹ ½vÀåv ÷¾ý ĂíÀz Èĉwúý ¡w´æÍ ¿v ćv Ă¤Å¹ï½ Ċñ Ăí ¢åwĉ ºĊăvĀ· v½ ćv āºÉ ª ÿ wă Ăz¾êÝ Iwă

 Ĉõÿ Iºýv Ă¤Év¼ñ Èĉwúý Ăz v½ Ĉzv¼« ćwĄáv¾¯½ºý Ăz Ăí ¢åwĉ ºĊăvĀ· v½ ć¹½Ā{Év¹ ¡ Ĉ¤Å½¹ Ăz wÞévÿ ĈýwÅ½ ÛĒÕv

 )ºþí Ĉĉwă ĂýĀúý ¢öÝ Ăí üĊþ°þĉv¾Ċñv¾å ºþ¤ÆăI  ā¹wÅ  Ăí ć¿ÿ½ üĊõÿv K¹½v¹ Ĉĉv½wí wĉj Ĉõÿ ) ĈÉÿ¾å āĀö« 5¢Åv

½wí ÿ yÆí üĊÎÎ¸¤ù ćĀö« v½ ÛĀý üĉv ¿v ć¹½Ā{Év¹ IºĊă¹ ½v¾é ĈÞévÿ  wĄýj ćwă ć¿wz ĂĊ{É ć Ăz¼« Ăzwĉv½Çv ćv Ăý 

 I wz ÿ ûw¬Ċă" ÿÿÿvvÿ" ç¾z ÿ ç½¿ Ă¤æă ûwĉw~ ½¹ wùv Iºþă¹ Ĉù ûwÊý Èþívÿ  ½¹ ¾ñv ÿ ¹¾í ºăvĀ¸ý āĀö« Çv ć¾ăwÙ



 

 

ûwÉ¿wĊý ¹½Āù ¡wÝĒÕv ûºýwÅ½ Ăí  ¾Úý ìĉ ½¹ë½¹ ôzwé ÿ èĊé¹ I üÉÿ½ ¢Åv û¹ĀzI  āwòý ûj Ăz ¾òĉ¹ I ºÉw{ý èåĀù

 ºþăvĀ¸ý øă)¹¾í  

ûvĀþÝ Ăz  ½ÿwÊù¡wÝĒÕv Ĉ³v¾ÕāºþÆĉĀý ÿ øöÞù I  I¹wĉ¿ ûvÀĊù Ăz wă¹½Ā{Év¹ ćÿ½ Ă¤É¼ñ ówÅ ÿ¹ ĈÕ ć

 ĂÖzv½ üĉv ½¹ )÷v ā¹¾í Àí¾ú£ ¿v Ĉ¤ÆĊõ I,. āw{¤Év Ăí ÷v ā¹¾í ĈĉwÅwþÉ v½ wă¹½Ā{Év¹ ć¾Îz Ĉ³v¾Õ ½¹ ªĉv½  ¿v ºĉwz

w£ ºĊþí ½¼³ wĄýj ¾z Ów{£½v ¾§Āù ½ĀÕ Ăz wúÉ ¹½Ā{Év¹)ºþí ½v¾é Ĉõÿ I¦´z üĉv Ăz ¹ÿ½ÿ ¿v ÈĊ~  ë¾¤Êù ë½¹ Ăz ºĊĉwĊz

)øĊÅ¾z ûwñÁvÿ ¿v 

 

K¢ÆĊ¯ ¹½Ā{Év¹ 

 ¿wáj øĊùwþz øÅv üĉv Ăz v½ ûj Ăîþĉv ¿v ¾£ ÈĊ~ ½wĊÆz Ĉýwù¿ ½¹ v½ øĊùwý Ĉù ¹½Ā{Év¹ ā¿ÿ¾ùv Ăí ćÀĊ¯ wz ½wí

 Ăí ć¹¾æz ¾Î´þù ćwă ¢ĊÞéĀù ¾z ø¤å¾ñ øĊúÎ£ ÈĊ~ ówÅ ÿ¹ ¹ÿº³ )÷¹¾íÕw{£½v ćv¾z wă¹½Ā{Év¹¡w  ½wí ÿ yÆí

)øþí ã¾Í ćv āÂĉÿ Ă«Ā£ ºþă¹ Ĉù Ătv½v ć¾Îz ¡wÝĒÕv Ĉ³v¾Õ ½¹ Ăí Ĉĉwă Èõw¯ ÿ ºþþí Ĉù øăv¾å  ûwĄñwý ºĊùv wý

 I ÷ºÉûĀ¯  Ăí ¢ĊÞévÿ üĉv Ă¯¾ñv¹½Āù ½¹   ºýv Ă¤æñ ½wĊÆz wĄýjï  wÍĀÎ¸ù ¢{´Í ½wĊÆz ûj ÜĊÅÿ Ĉzwĉ½v¿wz ¹½Āù ½¹

 āºÉï  )¢Åv ā¹¾îý ºý¹Āz Ă¯ wĄýj Ăîþĉv ¿v Ĉ¤{´Í ¢êĊê³ ½¹ Äî°Ċă wùv w£» Ăí Ĉýwù¿ äĉ¾Þ£ óĀâÊù v½ ûw¤þă

 ºĉv ā¹¾îý ¹½Ā{Év¹ Ĉ¤ÆĊ¯ )¢Åv ûwÅj ¹½Ā{Év¹ ½vÀåv ÷¾ý üĉ¾¤Ąz ü¤Év¹ ćwÝ¹v I Ĉæĉ¾Þ£ Ăí ø¤å¾ñ øĊúÎ£ ĈÞùw«

 Ăz wă ¢ÝwÅ ÿ ÷¹¾í èĊê´£ üĉv¾zwþz Iøă¹ Ătv½v ¢Åv ¿wĊý ¹½Āù Ăí ôÍv ½¹ Ăí v½ øĉwă āºĉv ¿v Ĉîĉ Ä Å I÷¹¾í ¾îå ûj

 ć Ăö¬ù ½¹Intelligent Enterprise  Ã½wù Èĉv¾ĉÿ-++/  ¾¤Ċ£ ¾Å wz"¹½Ā{Év¹ ½¹ Ĉúñ½¹¾Å" ) ÷¹¾í ¾Ê¤þù  ±¾É Ăz

5¾ĉ¿ 

ĈÊĉwúý ć Ă´æÍ ¹½Ā{Év¹ ôîÊ¤ù  ¿wĊý ¹½Āù ¡wÝĒÕv üĉ¾¤úĄù ¿v ãºă üĉºþ¯ wĉ ìĉ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾zÿ I ¢Åv  üĉv

 ćĀ´ý Ăz ¾òÊĉwúý ìĉ ćÿ½ ¡wÝĒÕv ºýv āºÉ ā¹v¹ yĊ£¾£ ÿ ć½ÿj Üú« Ăí ûvĀ¤z ¹½Āù āwòý ìĉ ½¹¹v¹ ½v¾é ¡½wÚý)  

½¹ Ĉæĉ¾Þ£ ÷v ā¹¾í ÇĒ£ ¹½Ā{Év¹ û¹¾í Àĉwú¤ù ¢Ą« Ăí ¾òĉ¹ Èĉwúý ¡w´æÍ ¿v wă ćwă ¢úÆé ćÿw³

þ°úă Iøă¹ Ătv½v ºþ¤Æă ¾£ĀĊ ùwí ć Ă´æÍ ìĉ ćÿ½ ¡wÝĒÕv ¿v ć¹ºÞ¤ù v½ ¡wÝĒÕv Ăí ćv ĂýĀúý ûvĀþÝ Ăz üĊ ćº³ w£

 Ăí ºþí Ĉù ¹ÿº´ù ¹v¹ Èĉwúý ûvĀ¤z wĉāºăwÊù ôzwé  ć yÕw¸ù  )ºÉwz  

½¹ wă¹½Ā{Év¹ Êĉwúý ć Ă´æÍ Ĉăwñ Ăí ºýv āºÉ ć½ÿj Üú« º³vÿ Ĉ ¿wĊý ć½wí ÷w¬ýv ćv¾z ¹v¾åv Ăí Ĉ£wÝĒÕv

 ºý½v¹ Äýw¬¤ùwý v½ )ºþí Ĉùĉvćv Ă´æÍ ì£ ¾òÊĉwúý ü  ÷¿đ Ĉùvºév Ăí Ĉýwù¿ wùv IºÉwz ë½¹ ôzwé ¹Ā· ć¹Ā· Ăz ºĉwz

v¾z ĈýwÅj ć¹ÿ½ÿ ºĉwz ój āºĉv ¡½ĀÍ Ăz ÿ Iºþí øăv¾å v½ ¿wĊý ¹½Āù Ĉõwú«v ¾Úý ºĉwz ¢Åv ¾¤ÊĊz ¡wÝĒÕv ÛĀý ¾ă ć

¿wĊý ¹½Āù  ćv¾z yÅwþù ÿ èĊé¹ Ĉùvºév üĊĊÞ£ºþí øăv¾åÅv üĉv I¹½v¹ ¹Ā«ÿ wă¹½Ā{Év¹ ¿v Ăí ć½wÚ¤ýv ) ć¾Îz ½wĊÆz ¢



 

 

 Ăîþĉv ôĊõ¹ Ăz ÿ I û¹Āz āºþþí ÷¾ñ¾Å wĉ xv¼« ćv¾z Ăý ÿ ¡wÝĒÕv ć Ătv½v ¢Ą« ½¹ I #¢Åv ĈîĊåv¾ñ ½ĀÚþù Ăí$ ºþÉwz

 wă ā¹v¹ ¾ĉÿwÎ£ IºýĀÉ Ătv½v ²Ċ´Í ½ĀÕ Ăz Ăí Ĉùwòþăć½w¤ÉĀý ć Ătv½v ¿v ¾£ Üĉ¾Å ½wĊÆz  ë½¹ ÿ Èĉw~ I ā¹v¹ ûwúă

 )¹ĀÉ Ĉù 

Év¹ û¹¾í Ĉ³v¾Õ ćÀĊ¯ Ă¯Kºþí Ĉù ½vĀÉ¹ ½wĊÆz v½ wă¹½Ā{ 

½vºêù  ć¹wĉ¿ ã¾Í v½ ¹Ā· ûwù¿ ¿v  Äĉ½º£ ĈòýĀò¯ówê¤ýv  wă½v¹Āúý yõwé ½¹ ½wí ÿ yÆí Ĉúí ćwă ā¹v¹ ¾§Āù

øþí Ĉùï Ăí ý øĊÚÝ ºĊõĀ£ ¹Ā«ÿ wz ć ĂÝĀú¬ù I ¿ÿ¾ùv ½wí ÿ yÆí ½¹ wă½v¹Āú¢ÆĊý ĈõĀúÞù Ăí ¢Åv Ĉ£½wĄù  ÛĀý )

 Ăí ć½v¹Āúý Ów{£½v ½wí ÿ yÆí ½¹ ûj ÷w¬ýv ć¾Ċñ¹wĉ I Ĉõÿ I ¢ÆĊý ôîÊùóĀúÞù ¡½ĀÍ Ăz  ÀĊý Ĉ³v¾Õ )ºă¹ Ĉúý µ½

 ćv¾z ÇĒ£ )¢Åv ā¹wÅ ć½wí wă¹½Ā{Év¹ ć Ăúă û¹¾í Ĉ³v¾Õ wz ĂÆĉwêù ½¹ I Ĉî£ ćwă½v¹Āúý û¹¾í û¹½ÿj øăv¾å

 I ºÉw{ý wz½ĀÉ øöÉ ćv¼á ìĉ ºþýwù ôÍw³ Ăí ć½ĀÕ Ă´æÍ ìĉ ćÿ½ ¡wÝĒÕv ûj Ĉùwú£)¢ÆĊý ûwÅj  Ĉù ¾îå ¾ñv

)ºĉv ā¹vºý ÷w¬ýv ûj ÷w¬ýv ćv¾z ĈÉĒ£ ćº« ½ĀÕ Ăz ów´z w£ đwú¤³vI ¢Åv ā¹wÅ ºĊþí 

 

 ôîÉ, ºþýwù Ăí ćĀ´ý Ăz Ă´æÍ ìĉ ½¹ ¡wÝĒÕv ÷wú£ ć½ÿj Üú« ¹½Ā{Év¹ û¹¾í Ĉ³v¾Õ ¹½Āù ½¹ Èõw¯ üĉ¾¤úĄù 5

)ºÅ¾ý ¾Úý Ăz v¼á ć Ă¤¸ĉ½ øă½¹ ã¾Ù 

 

v¹ć Ă¬Ċ¤ý Ăí Ĉĉwă¹½Ā{É ½ ±¾ÕIºþ¤Æă Ăýwăwñj ÿ èĊé¹ ćÀĉ  ĈÉÿ½ Ăz ÿ wÖ· ûÿºz I ãwæÉ v½ ¡wÝĒÕv

 Ăí ºýĀÉ Ĉ³v¾Õ ć½ĀÕ Ĉ¤Æĉwz Iwă¹½Ā{Év¹ ¿v ½wÚ¤ýv ¹½Āù ãºă üĉv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z )ºþă¹ Ĉù ówê¤ýv yÅwþù

5ºþþí Ĉýw{Ċ¤Ê~ v½ ¾ĉ¿ ć¾Îz Ĉ£½wÚý ćwăºþĉj¾å 



 

 

,( )ºă¹ Èĉwúý v½ øĄù ¡wÝĒÕv 

-(  ĈÎ¸Êù ćwă ø¤ĉj ćÿ½ ¡wÝĒÕv ¿v)ºþí Àí¾ú£ ºý¾Ċñ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ºĉwz Ăí 

.( )¹v¹ ÷w¬ýv ĈöúÝ wĄýj ćÿ½ ºĉwz Ăí ¹ÿ¾z Ĉ£wÝĒÕv ßv¾Å Ăz ¢Ý¾Å Ăz 

 ½¹÷wñ ºýĀĊ~ ć ĂöĊÅĀz ûºÉ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ûwîùv ÷ĀÅ ÿ óÿv ô³v¾ù wùv I¹½v¹ v½ ¾¤ÊĊz ¡wÝĒÕv Ăz yÅwþù #ìþĊõ$ ćwă

 Ĉöí ¾Úý yÆí ćv¾z v½ ¡wÝĒÕv ć¹wĉ¿ ½vºêù ºývĀ¤z ¢Ý¾Å Ăz āºþþí ºĉ¹¿wz Ăí ¢Åv ć¾Îz Ĉ³v¾Õ ĈÝĀý ºþù¿wĊý ÷ÿ¹

Ĉåwí ¡wÝĒÕv āwòýj ÿ I¹¾ Æz ¾Õw¸z Ĉ¤³v½ Ăz v½ ºý¾Ċñ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ºĉwz Ăí Ĉĉwă ø¤ĉj Iºþí ½ÿ¾ù  ûj ć ā½wz½¹

 wă ø¤ĉj ÌĊ¸Ê£ v½ Çv āĀêõwz ¿wĊý ćv¾z ºývĀ¤z w£ ºþí yÆí ûwÊý Èþívÿ ÿºă¹)  Iãºă üĉv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ºĊæù

Ăí ¢Åv ¡wăw{¤Év  Ĉù ½v¾é Ĉ³v¾Õ āv½ ¾Å ½¹ yöáv Ăí ¹½Ā{Év¹ Ĉ³v¾Õ ºþĉj¾å ½¹ ªĉv½ wĄýj ¿v ÿ ÌĊ¸Ê£ v½ ºý¾Ċñ

)ºĊþí xwþ¤«v 

,.  ºþĉv¾å ½¹ ªĉv½ āw{¤Év¹½Ā{Év¹ Ĉ³v¾Õ 

 üĉv ¢ÆĊõ ¾ĉ¿ ½¹ )¢Åv xĀ· ĈÝÿ¾É wùv I ¢ÆĊý v¾«wù ć Ăúă ºĊþí xwþ¤«v wĄýj ¿v ºĉwz Ăí ĈĉwăÀĊ¯ ü¤Æýv¹,. 

5¹v¹ øăvĀ· ±¾É v¾ýj ¡wĊtÀ« Ăí ¢Åv āw{¤Év 

,) Èĉwúý Ă´æÍ ćwă¿¾ù ¿v ûºÉ ©½w· 

-)  wă ā¹v¹ ¿v Ĉåwíwý ĈzĀ¯½w¯ ć Ătv½v 

.)  ¡wĊĉÀ« èĊé¹ ĈöĊ· wĉ º³ ¿v ÈĊz û¹v¹ Èĉwúý 

/)  wă È¬þÅ û¹¾í ûwĊz øĊê¤Æù ¾Ċá 

0) yÅwþùwý ć¾ĉĀÎ£ Ôzv½ xw¸¤ýv 

1) ÛĀþ£ ĈþÞù Ĉz Ĉå¾Þù 

2)  ¢ĊæĊí Ĉz Èĉwúý Ôzv½ ¿v ā¹wæ¤Åv 

3)  Ĉúí ćwă ā¹v¹ ¢Å½¹wý ć½v¼ñÀù½ 

4)  wă ā¹v¹ äĊÞÑ ûwùºĊ¯ 

,+)  ¾§Āù ¾Ċá ć¿¾Õ Ăz ¢Åv øĄù Ă°ýj ć¿wÅ Ă¤Æ«¾z 

,,)  û¹¾í ßĀöÉā¹ĀĄĊz ¡wþĊĉÀ£ wz Èĉwúý ć Ă´æÍ 

,-)  Óv¾åvwĉ ć½wí ā¹wæ¤Åv w¬zwý ć ðý½ ¿v 

,.) xv¼«¾Ċá Èĉwúý ć Ă´æÍ û¹¾í Ĉ³v¾Õ 

 )øĊþí Ûÿ¾É ºĊĉwĊz ć ā½wúÉ āw{¤Év À¬z/  I ¢ĉwÅ ćÿ½ Ăí ć¹½Ā{Év¹ ¿v ĈÞévÿ ów¨ù ìĉ wz ¡wăw{¤Év üĉv ¿v ÷vºí¾ă

 ÷¹¾í vºĊ~ ½vÀåv ÷¾ý ûj ć āºþÉÿ¾å Ĉ¤ý¾¤þĉv¿wÅ ¾ĉĀÎ£)¢Åv āºÉ ć 
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Ă´æÍ ìĉ ½¹ ûwùÀúă ¡wÝĒÕv Ăí Ĉùwòþă  āºþþĊz ćv¾z wĄþ£ Ăý )¹ĀÉ Ĉù èö· ćĀé ć¾§v I¹ĀÉ Ĉù ā¹v¹ Èĉwúý øăwz

ºþí Ĉù ¹w¬ĉv ¢éÿ ½¹ ĈĉĀ« Ăå¾Í ÿ Ĉ¤³v½ôùwí ć¾ĉĀÎ£ èö· wz Ăîöz I  ¾òĉ¹ ¢õw³ ½¹ Ăí ĈúĄù ćwăºýĀĊ~ ºývĀ£ Ĉù

 )ºþí üÉÿ½ v½ ºþ¤ÆĊý ûwĉwúý āºĉ¹ I yöÖù ć ĂĊêz ûºĉ¹ ćv¾z ¢Åv ½Ā{¬ù āºþþĊz Ăí Ĉùwòþă ćÿ½ ºĉ¹ Ĉĉwă ā¹v¹ v½

¢öÝ Ăz  Ēí wĉ üĊĉw~ wĉ đwzºăºz ¢Å¹ ¿v ¾òĉ¹ ćv Ă´æÍ Ăz ü¤å½ I øĄù ćÀĊ¯)¹ĀÉ Ĉù Ĉýwz¾é  üĉv ôîÊù ¿v Ĉ¤úÆé

z Ăí ¢Åv )øĊþí ć½vºĄòý ûwù ¡ºù āw£Āí ć ĂÚåw³ ½¹ øĊývĀ£ Ĉù v½ ¡wÝĒÕv ¿v ¹ÿº´ù ć Ăî£ ºþ¯ wĄþ£ ûwùÀúă ½ĀÖ

 ¹ÿ¿ ½wĊÆz Ăí ć¾ĉĀÎ£ Øæ³ ćv¾z üă» ĈĉwþĊz Ăz û¹¾í ¹wú¤Ýv ûj ¿v ¹ĀÉ Ĉù Ā´ù üĉ¾¤Ąz ¿v Ĉîĉ )¢Åv ï½Àz ĈîÆĉ½

w¬îĉ ûºĉ¹ ûwîùv ¾¤Ąz ûwĊz Ăz ÿ ûºĉ¹ ûwùÀúă I ¹½Ā{Év¹ ćwĉvÀù)ºĊăvĀ· Ĉù Ăí ćÀĊ¯ ÷wú£ ć 

 ¡w´æÍ ½¹ yöáv wă ā¹v¹ I ºĊÉwz û¹¾í üĊĉw~ ÿ đwz Ăz ½Ā{¬ù ûj ćwă ā¹v¹ ÷wú£ ûºĉ¹ ćv¾z Ăí ć¹½Ā{Év¹ ½¹ Ĉå¾Õ ¿v

 Èĉwúý èĉ¾Õ ¿v v½ ¹½v¹ ¡½wÚý Ăz ¿wĊý đwú¤³v Çÿ¾å ôùwÝ ìĉ Ăí Ĉĉwă ā¹v¹ I¾ĉ¿ ¹½Ā{Év¹ )ºýĀÉ Ĉù È¸~ Ăýwñvº«

wăºĊöí ¿v ć ā¹wæ¤Åv ½wĊÞù ¢æă ûºĉ¹ ćv¾z ºĉwz āºþþĊz I đw¨ù )¢Åv ā¹¾í ¹¾· Àĉ½ ¡wÞÖé Ăz I ¢ÆĊõ ćwă Ă¤Æz wĉ ć

 Ă´æÍ Ĉĉđwz }¯ ć ĂÉĀñ ½¹ āºÉ ā¹v¹ ûwÊý øĄù Àñ¾ă I ¡½ĀÎz Ăý Ăîöz I w¬îĉ Ăýwñvº« ¡½ĀÍ Ăz ÿ xw¸¤ýv v½ wĄýj

 )ºþĊ{zĊÒé üĊúăĊ³wý ºùj½¹ I óĀÎ´ù ºùj½¹ ¹½Āù ½¹ ĂÀĊý ā¾Ċá ÿ Ă wÍĈ³v¾Õ ÛĀý üĉv ć Ă¬Ċ¤ý ½¹ )¢Åv ç¹ āºþþĊz I

 ºývĀ£ Ĉúý Àñ¾ă Ăí v½ wă ĂĊ³wý wĉ óĀÎ´ù Ĉĉj½wí ć ĂÆĉwêù ¿wĊý¿wĊý ûºĉ¹ Ăí Ĉùwòþă )ºă¹ ÷w¬ýv I ¢Æĉ¹wÝ ć

 )¢Åv āw{¤Év ĈöúÝ I ¾£ ĈtÀ« ¡wÝĒÕv ¿v ćv Ă¤Å¹ Ăz ûj ć¿wÅvº«I ¢Åv Ç¿½v wz  øĄù ¡wÝĒÕv 

 



 

 

 āw{¤Év-  ć Ătv½v 5wă ā¹v¹ ¿v Ĉåwíwý ĈzĀ¯½w¯ 

 wă¹½Ā{Év¹ ¢ĊzĀ{´ù ¡wéwæ£v ¾z ¡½wÚý ćv¾z ć½vÀzv ûvĀþÝ Ăz I ½wí ÿ yÆí¾Õw¸z đĀúÞù  Ĉúí ćwă ć¾Ċñ ā¿vºýv

 )¢Åv ûwĉ¾« ½¹ ¢Å ćÀĊ¯ ûj ¿v Ă¤Æ«¾z Ă¯¾ñv ûwĉ¾« ½¹ ½wí ÿ yÆí ½¹ Ă°ýj ć¾Ċñ ā¿vºýv Ăz ¡½ºý Ăz ¢Åv

ºùw¬ýv Ĉù ¢ĊêåĀù¿wĊý wĄýj Ăí v¾¯ I ºþù¾z½wí Ĉýw{Ċ¤Ê~ øĊ£ć  ü¤å¾ñ ¢Ą« ĈòÊĊúă÷wĊ~ )ºþ¤Æă  Ăîþĉv ûwĊz  Çÿ¾å

 wÞú« Ăăwù ĂÅ2.1)0+- ½đ¹  ĂþĊù¿ ®Ċă ûÿºz I ā¹Āzö{é ć ½wĊÞù )¢Åv ĈþÞù Ĉz ½wĊÆz ĈĂÆĉwêù üĉv  üĉv K¢ÆĊ¯

üĉv Køĉ½v¹ Ĉù¾z ÷ºé ¾ĊÆù ½¹ wĉj Kºz wĉ xĀ· ½ºê¯ K¢Åv ºz wĉ xĀ· ½vºêù xĀ¯½w¯ K¢Åv Ă¤É¼ñ ¿v ¾¤Ąz ¢ĊÞÑÿ 

ºþí Ĉù Ì¸Êù v½ ¹vºÝv üĊz ¡ÿwæ£ Ăí ¢Åv ćºĊöí ćwă ć¾Ċñ ā¿vºýv ćv¾z ²Ċ´Í  ÿ üÉÿ½ Èĉwúý ć Ă´æÍ ćÿ½ ÿ

)¢Åv ôúÝ È¸z ÷wĄõv 

 ćv ĂÆĉwêù ¡wùvºév ć¹vºÞ£ wĉ ìĉ û¹½ÿj øăv¾å wz I¢Åv ûwĉ¾« ½¹ Ă°ýj È¬þÅ ûvĀþÝ Ăz I ĂþĊÊĊ~ wĉ ãºă ºþýwù

vÀzv ìĉ ¢ĊæĊí Ĉzwĉ¿½v ćv¾z Üĉ¾Å ć¾Îz ½ È¬þÅ)¹ĀÉ Ĉù ¾£ Ĉþá #ºz wĉ xĀ· ćºþú¤ĉwÑ½ Ē¨ù$ 

 ¿v ¾£ üĊĉw~ ½wĊÆz Ĉõÿ IºÉwz ºĊæù ĈùĀĄæù ôùw³ Ĉ¤³v½ Ăz ºývĀ£ Ĉù Ăí ¢Åv ćv ĂýĀúý ¾ĉ¿ ªĊñ ²ÖÅ ôúÝ ÈöĊÆýw¤~

 )ºþí Ĉù ¹ÿº³  Ìõw· ºùj½¹ üĊú¸£ Ăîþĉv À¬z.)0 z ć¾òĉ¹ ÀĊ¯ I ¢Åv ½đ¹ ûĀĊöĊù )ºă¹ Ĉúý ûwÊý wù Ă 

 

 

 ôîÉ. yöáv ĂýĀúý ćwă¹½Ā{Év¹ ¾òÊĉwúý Ôzv½ 5 øăv¾å ûwÉ Ătv½v ¹½Āù ćwă ć¾Ċñ ā¿vºýv ćv¾z ºĊæù øĊăwæù ¿v ć½vºêù

)ºý½ÿj Ĉù 

ćÿ½ Ĉúí ĈÅwĊêù ćv ĂýĀúý ºþýwù I ½v¹Āúý  ā¿vºýv ¾ĊÆæ£ ½¹ ìúí ½ĀÚþù Ăz IāºÉ ć½v¼ñ ¢ùĒÝ ªĊñ üĉv ãv¾Õv ½¹ Ăí

 ĂĊ{Þ£ ć¾Ċñ)ºÉwz āv¾úă ć½v¼ñ ā½wúÉ wz Ăí ¹Āz ºăvĀ· ½v¼ñ ¾§v ½wĊÆz Ĉ¤õw³ ½¹ wĄþ£ wùv Iºýv āºÉ  }¯ ¢úÆé ¿v

 wz ÃwĊêù üĉv ¿wáj Ăí Ĉĉw« øĊþí Ĉù Ûÿ¾É üĊĉw~-M $ v¼ñ ¢ùĒÝ ºĊþí äÊí ºĊývĀ£ Ĉù wĉj I¢Åv āºÉ ć½ ÷vºí¾ă

 ćwă ¢ùĒÝ ¿v wĉj )øývĀ£ Ĉúý üù Kºþþí Ĉù Ătv½v v½ ćÀĊ¯ Ă¯ ï½Àz ć ĂÆĉwêù ½¹ K¢Åv xĀ· ºùj½¹ ¿v ½vºêù üĉv

 Ăí ć¹wĉ¿ ćwÒå wă ªĊñ üĉv ćÀĊ¯ ½vºêù I ºþþí Ĉù ówâÉv¢Åv øí º³ ¿v ÈĊz ºþĉĀñ Ĉù wù Ăz Ăí)  ½wĊÆz ¡wÝĒÕv



 

 

ºývĀ£ Ĉù ¾£ Ĉþá ¹ĀÊý ¹wĉ¿ ø¬³ ½¹ āºþþĊz ûºÉ øñ½¹¾Å ÿ ç¾á y«Āù Ăí ¹ĀÉ ā¹v¹ Èĉwúý ć½ĀÕ wùv I º³ w£ ć Ăí

Þù wă ā¹v¹ Ăz ºÊ¸z Ĉþ)ºÉwz Ĉåwí 

 āw{¤Év.  5ýÈĉwú º³ ¿v ÈĊz û¹v¹  èĊé¹ ĈöĊ· wĉ ¡wĊĉÀ« 

 )ºý¿v¹¾ z ¿wĊý º³ ¿v ¾£ èĊé¹  wĉ ¡wĊĉÀ«¾~ ¡wÝĒÕv Ăz ºĉw{ý Àñ¾ă I Üĉ¾Å ¡½wÚý ãºă ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ ćv¾z wă¹½Ā{Év¹

 )ºý½vºý v¾«v ¢Å¹ ½¹ ¢ĊõwÞå wz ĈÕw{£½v Ăí ¹ĀÉ Ĉù Ĉ£wÝĒÕv Ç¿v¹¾~ Ăz ½Ā{¬ù āºþþĊz ½wí üĉv ÷w¬ýv wz Ăí v¾¯

 ºþí Ĉ¤Þæþù ®Ċă ûÿºz v½ wĄýj ½wí Ôêå I ºýĀÉ Ĉù ûwĊz èĊé¹ ½wĊÆz Ăí ć¾ĉ¹wêù wĉ ¹wĉ¿ ½wĊÆz ¡wĊĉÀ« ºþí Ĉù ºþýwù$

.'3.3'.+0)4. $   ćw« Ăz.'3.3'.+1$    wĉ ÿĉwÉ Ĉ¤³ º M .)3 $ )# 

Ă«Ā£ ÷v āºĊÊí Àù¾é ôĊÖ¤Æù ûj ½ÿ¹ üĊĉw~ ów¨ù ½¹ Ăí Ĉ¤úÆé ÿ¹ Ăz  ¿v v½ ½vºêù ¾ă I ĈþĊĉw~ ¢Åv½ ¢úÆé )ºĊþí

 ā¹ w£ ½wĄ¯ Ĉ·¾z ½¹ ¢Åv üîúù Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý ½wÊÝv øé½ ā¹ ĂþĊù¿ºÉwz ºĊæù wăwùv I  ¾z ¹Ā«ÿ ÷ÿÀõ ćÿ½ wĄýj

¢Åv ºĉ¹¾£ ćw« ¹½Ā{Év¹)  ½¹ Ăí ºă¹ Ĉù Èĉwúý ĂĊýw§ ²ÖÅ w£ v½ ûwù¿ ćºþz øĊÆê£ I Ĉĉđwz ć āºÉ Ă¤Æ«¾z ¢úÆé

 ½¹ Ăí ¡wÝĒÕv ¿v ć½ÿ¾Ñ¾Ċá ć Ăî£ ¾ă I ¢Åv ±¾Öù ûwù¿ ¢Ċúăv ¦´z Ăí Ĉùwòþă )ºĉj Ĉù ĈåwÑv ¾Úþz ĂþĊù¿ üĉv

 )ºý¿ Ĉù øé½ v½ ûwù¿ ãĒ£v ć Ă¬Ċ¤ý ºĉwĊz ¹½Ā{Év¹ 

 

 ôîÉ/ ³ĀÖÅ ¹½Ā{Év¹ üĉv 5 Ĉ ¡wĊĉÀ« ¿v¢é¹ ÿ )ºþ¤Æă ĈåwÑv Ăí ºă¹ Ĉù Èĉwúý v½ 

 



 

 

 āw{¤Év/  5 wă È¬þÅ û¹¾í ûwĊz øĊê¤Æù ¾Ċá 

 ćv¾z ¿v ā¹wæ¤Åv ćv¾z ĂýĀò¯ ÿ ¢Å ćÀĊ¯ Ă¯ ûºĉ¹ ûwñºþþĊz ¿wĊý Ăîþĉv ¿v Ĉ¤Æĉwz I yÅwþù Ĉ£½ĀÍ Ăz ¾ĉ¹wêù ûwĊz

 Ăîþĉv ¿v Ĉ¤Æĉwz āºþþĊz I È¬þÅ ìĉ û¹Āz ĈþÞù wz ćv¾z )ºĊÉwz Ă¤Év¹ èĊé¹ Ĉí½¹ Iºþþí Ĉù ćÀĉ½ ±¾Õ ¡wÝĒÕv

 ûj ć ĂöĊÅĀz È¬þÅ Ăí ćº³vÿ ÿ ¢Å ćÀĊ¯ Ă¯ Ăz ÓĀz¾ù È¬þÅûwĊz ¾ñv )ºÉwz Ă¤Év¹ Ĉăwñj  I¹ĀÉ Ĉù  ½¹ ÷ĀĄæù

¢Ą« ĈĉwývĀ£ û¹v¹  ÀĊú£ ÿ ÌĊ¸Ê£ Ăz øĊĉĀñ Ĉù ºþîý ½v¾é¾z Ów{£½v ºùj½wí ÿ ²Ñvÿ I øĊê¤Æù Ĉ£½ĀÍ Ăz I āºþþĊz

 ü¤Æýv¹ wĄþ£ āºþþĊz ¿wĊý ¾ñv )¢Åv āºÉ ûwĊz äĊÞÑ ć¿¾Õ Ăz È¬þÅ ªĉw¤ýºùj½¹ ¿v ĈÞévÿ ºùj½¹  üĊz ãĒ¤·v ½vºêù 

þz Ă«¹Āz I¢Åv āºÉ ćº ĈÞévÿ ºùj½¹ Èĉwúý ćw« Ăz21I4./$ ¹ ½vºêù ÿ½ ć āºÉ ćºþz Ă«¹Āz ºùj30I+++$  Ăz

 ÿ āºþþĊz ½¹ üĊþ°úă KøĊăºý ûwÊý ÿv Ăz wúĊê¤Æù v½ ãv¾´ýv ½vºêù v¾¯ I ÿv Ăz ûj ãĒ¤·v ć Ă{Åw´ù û¹¾í ½v¼ñvÿ

 Ē¨ù ¡½ĀÍ Ăz ãv¾´ýv ½vºêù Èĉwúý ćw« Ăz ¹½vĀù ¿v ć½wĊÆz3I+11$ ý I ºþýwù ćºÍ½¹ ć ā¹wÅ Èĉwú-,+" v I v½ ãv¾´ý

 ºþýwù$ ¹½v¹ ÷w· ¾ĉ¹wêù ¡wåĒ¤·v wz ĂÆĉwêù ½¹ ć¾¤ÊĊz Àí¾ú£ ãv¾´ýv ¹Ā· ¾z ćºÍ½¹ ûwĊz )ºþí Ĉù ûwĊz ¾£ øĊê¤Æù

)#½đ¹ 

ĉºþ¯ üĊz ãv¾´ýv ć ĂÆĉwêù üĊþ°úă ćºÍ½¹ Ç½vÀñwz ø¤ĉj ü  ćwă½wĊÞù ĈÞévÿ Ç¿½v Ĉù ûwÅj v½ ¡ÿwæ¤ù ½wĊÆz

 )ûwÉ¹Ā· ć Ă«¹Āz wz ÷vºí¾ă Ă{ÞÉ üĉºþ¯ ć āºÉ ćºþz Ă«¹Āz ©½w¸ù ¿v ĈÞévÿ ¡wåv¾´ýv ºþýwù Iºþí ½wz¾Å ć Ă«¹Āz

 àö{ù Ăz ì¯Āí ć Ă{ÞÉ ìĉ0+++$  ûvÀĊù Ăz ï½Àz ć Ă{ÞÉ ìĉ ½wz¾Å ć Ă«¹Āz ¿v ¾£ ¿wÅ ôîÊù ºývĀ£ Ĉù0+I+++$ 

 Ĉýwù¿ wĄþ£ yöÖù üĉv wùv IºÉwz)ºýĀÉ ûwĊz ºÍ½¹ yÆ³ ¾z ¡wåv¾´ýv Ăí ¹ĀÉ Ĉù vºĉĀă  

¡ÿwæ£ ć Ă«½¹ û¹v¹ ûwÊý ûj ãºă ¾ñv Ĉ¤³ )ºă¹ Ĉù ûwÊý v½ Ă¤îý üĉv I ¾ĉ¿ ãv¾´ýv ½v¹Āúý  ºùj½¹ ¿v ĈÞévÿ ºùj½¹

 Ĉ¤Æĉwz IºÉwz āºÉ ćÀĉ½ Ăùwý¾z)ºĊþí ¡wÝĒÕv üĉv ÌĊ¸Ê£ ¢Ą« ½¹ ¿wĊý º³ ¿v ÈĊz ÇĒ£ 

 

 ôîÉ0 ½¹ ½v¹Āúý üĉv 5 )¢ÆĊý èåĀù ãv¾´ýv ½vºêù Üĉ¾Å ²ĊÑĀ£ 



 

 

 ºþ¯¾ăûvĀ£ Ĉù  ½wĊÞù ¿v ãv¾´ýv v½wz  ûvĀþÝ Ăz āºÉ ćºþz Ă«¹Āz ºùj½¹ ć½v¼ñºí Ü«¾ù Ô·+ ûvĀþÞz ãv¾´ýv ÿ "

 Üĉ¾Å$ ¾£ øĊê¤Æù ĈöîÉ Ăz ¹½v¹ ĈýwÅĀý Ĉ¤í¾³ Ă«¹Āz Ô· üĊĉw~ ÿ đwz ½¹ Ĉæþù ÿ ¢{¨ù ºÍ½¹ ¾ĉ¹wêù wz Ăí ĈÖ·

 )¹v¹ Èĉwúý #¾£ 

 

 ôîÉ1½v¹Āúý üĉv 5I  v½ āºÉ ćºþz Ă«¹Āz ºùj½¹ ¿v ĈÞévÿ ºùj½¹ üĊz ãv¾´ýv v½ ûj Ĉzwĉ¿½v ÿ ûºĉ¹ Ăí ºă¹ Ĉù Èĉwúý wúĊê¤Æù

)ºþí Ĉù ¾£ ā¹wÅ 

 āw{¤Év0 yÅwþùwý ć¾ĉĀÎ£ Ôzv½ xw¸¤ýv 5 

 Ĉùwú£ ½¹ Ăîöz ¹½Ā{Év¹ ½¹ wĄþ£ Ăý Ăí ¢Åv Ĉ³v¾Õ āw{¤Év üĉ¾£ ªĉv½ ¹½Āù üĉv )øþĊz Ĉù wă ā¹v¹ ć Ătv½v ćwă ôîÉ

 wă ā¹v¹ ¢Ą« ½v¹Āúý Ôöá ÛĀý ¿v ā¹wæ¤Åv wùv I ¢Å ć½v¾î£ Ĉăw{¤Év ûj ÄîÝ ÿ ¾¤Ąz ć Ă¬Ċ¤ý ¹vºÝv óÿº« ¿v ā¹wæ¤Åv

 )¢Åv ºz ½wĊÆz ÿ āºÉ óĀúÞù ¹½vĀù ¾¤ÊĊz ½¹ Ăí ¢Å ćÀĊ¯I ûj ÷wâĊ~ ÿ 

v Ĉ¤úÆé Ăí IüĊĉw~ ćv ā¾ĉv¹ ½v¹Āúý ćÿ½ ćwă yÆ¯¾z ûÿºz ¢Åv ¹½Ā{Év¹  ć ĂýĀúý ìĉ ¿wĄþ£ I  ûwîùv ë½¹ ÿ ûºĉ¹

 wz āºÉ ćºþz ā¹½ Ăí ºĉ½v¹ v½ Ĉĉwă ¢ĊÞéĀù“Fair”  I āÿ¾ñ üĉ¾¤ñ½Àz ã¾Þù“Field Sales-Very High”  Ĉăÿ¾ñ ã¾Þù

 ćwă Ç¾z üĊz Ów{£½v ĈòýĀò¯ äÊí ćv¾z ¾ñv )ºþ¤Æă ¾zv¾z ā¿vºýv ½¹ w{ĉ¾ê£ Ăí wă ćºþz ā¹½ ¾òĉ¹ ÿ Iì¯Āí ½wĊÆz

 ûj ćw¬z IºĊ¤Æă ¹vºÝv ûºývĀ· Ăz ½w¯wý I ćv ā¾ĉv¹ ½v¹Āúý ìĉ ĈzĀ¸z ºĊývĀ£ Ĉù óÿº« ìĉ ¿vĈ¤éÿ )ºĊþí ā¹wæ¤Åv 

 ºăºĊù ûwÊý v½ ¢Ċúăv wz ćÀĊ¯ ¹Ā· ć¹Ā· Ăz ¾ĉĀÎ£ ¿v ā¹wæ¤Åv  ĂívºÝv óÿº«Iºþí ûwĊz ¾§Āù ¢ÆývĀ£ Ĉúý ¹  ¿v

øĊþí Ĉù ā¹wæ¤Åv wă½v¹Āúý ā¾ĉv¹ ½v¹Āúý üĉv ćwă Ç¾z ) Ä~ Iºþ¤ÆĊý ôzwé ćºĊæù ½ĀÖz I Ô{£¾ù ¹vºÝv ûºývĀ· ûÿºz ćv

KøĊþí ā¹wæ¤Åv ¾ĉĀÎ£ ½¹ ćÀĊ¯ Ă¯ ¿v 



 

 

 

 ôîÉ2)ºý½v¹ äĊÞÑ ć¹¾îöúÝ I ôí ÿ wă ¢ĊõwÞå üĊz Ów{£½v ĈòýĀò¯ û¹v¹ ûwÊý ½¹ yöáv ćv ā¾ĉv¹ ćwă½v¹Āúý 5 

¢ÆĊîĉ đwz ćv ā¾ĉv¹ ½v¹Āúý wz ¾ĉ¿ ćv ĂöĊù ½v¹Āúý yöÖù Ă¯¾ñv I üĉv Èĉwúý ćv¾z ¾¤Ąz ćv ĂýwÅ½ Ăîþĉv ôĊõ¹ Ăz

 ¢Åv ¡wÝĒÕv)ºă¹ Ĉù ÷w¬ýv v½ ½wí üĉv ¾£wĉĀñ 

 

 ôîÉ3  ÿ ì£ Ăz ì£ ¡½ĀÍ Ăz I ¡ÿwæ¤ù ćwă ø¤ĉj üĉv üĊz Ów{£½v ÛĀý Üĉ¾Å ûºýwÅ½ ćv¾z yÅwþù Ĉzw¸¤ýv ćv ĂöĊù ½v¹Āúý üĉv 5

)ºÉwz Ĉù ôí Ăz ì£ 

 āw{¤Év1 5 w¬Ċz ÛĀþ£ ¹w¬ĉv 

 Ăí ÷v Ă¤åwĉ½¹ )ºþí Ĉù çºÍ øĉ¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù Ĉñ¿w£ Ăz Ăí ć¹½Ā{Év¹ ½¹ āw{¤Év üĉv ĈöĊù Ĉz yöáv Ëw¸Év

 ā¹wæ¤Åv ½¹ ¡wéÿv ÷ÿvºù ć # ā¾Ċá ÿ ćv ĂöĊù ½v¹Āúý$ ûwÆîĉ ćv ĂýwÅ½ ÔĊ´ù ¿v ¹½Ā{Év¹ ìĉ ćÿ½ Ăí ćº³ ¿v ÈĊz



 

 

Āþ£ )ºÉ ºăvĀ· wĄýj Ĉò¤Æ· y«Āù wþĊÝ I ¢Åv üù Ï¾åîúù Û wùv ºÉwz Ĉñºý¿ ć āÀù ¢Åv ü ºÎé üĊúă Ăz Ôêå ¾ñv

¹ĀÉ ówúÝv ¹½Ā{Év¹ ćÿ½ Ĉ¤³ Iºþí ôúÝ ¾¤Ąz Ăí ºĊþí xw¸¤ýv v½ ć¾ăwÙ ºĉwz )¢Åv āºþă¹ ½v¿j ûj Èĉwúý ć Ă¬Ċ¤ý I

 Ăz v½ Ĉ£wÝĒÕv ¾ñv )ºÉwz Ă¤Évºý ûwÆîĉ ½v¹Āúý üĉºþ¯ ½v¾î£ ¿v ¾Ċá ćÀĊ¯ Ăí ¹ĀÉ ôÍw³ ć¹½Ā{Év¹ Ă¬Ċ¤ý ½¹ ¾ñv

þĊz¢Åv ûwÊĉwă½wí ÷w¬ýv ćv¾z wĄýj ć½ÿ¾Ñ ¿wĊý Ăí ºĊă¹ Ĉù āºþ y«Āù ôîÉ ìĉ Ăz wă ā¹v¹ Èĉwúý ¡½ĀÍ ½¹ I

 v½ wĄýj wÞÖé wùv I¹Āz ºăvĀ¸ý ûwÉ Ĉò¤Æ·¹w¬ĉv wz ¾ñv ¹¾í ºĊăvĀ· üĊòúÊ·  I w¬Ċz ÛĀþ£¹½Āù ¡wÝĒÕv ûºĊúĄå ćv¾z 

ĈýwÆúă ¢êĊê³ ½¹ )ºĊþí ôĊú´£ wĄýj Ăz ć¾¤ÊĊz ÇĒ£ ûwÉ¿wĊý  Ĉù āºþþĊz Ăz v½ ûwîùv üĉv I yÅwþù ÜévĀù ½¹ Èĉwúý

 ćÂ£v¾¤Åv ¿v Ăí ºă¹ ćÁ¾ýv ÿ ûwù¿ ½¹ ĈĉĀ« Ăå¾Í ûj ć Ă¬Ċ¤ý Ăí ºþí ā¹wæ¤Åv wă ā¹v¹ ¾ĊÆæ£ ¢Ą« ĈýwÆîĉ Ĉív½¹v

)¢Åv  )¢Åv ÛĀþ£ ½¹ ûĀþ« ¾òýwĉwúý ¾ĉ¿ ¹½Ā{Év¹ 

 

 ôîÉ4 üĉ¾£ yÅwþù ¿v Ĉ´Ñvÿ xw¸¤ýv Ăîþĉv ćw« Ăz ¹½Ā{Év¹ üĉv Èĉwúý Ôzv½ ć½v¼ñ Ăĉw~ ºÅ½ Ĉù ¾Úþz 5 ¿v ÛĀý ¾ă ćv¾z ĂýwÅ½

ã¾Í Ôêå  IºÉwz wă ā¹v¹ ¢Åv āºÉ xw¸¤ýv û¹Āz ÛĀþ¤ù ) 

 āw{¤Év2¢ĊæĊí Ĉz Èĉwúý Ôzv½ ¿v ā¹wæ¤Åv 5 

 ûj ÷wĊ~ ÿ ¡wÝĒÕv Èĉwúý ćv¾z ²Ċ´Í Ôzv½ Ăí Ĉùwòþă ÀĊý v½ ûj ćvÀ«v Ĉ³v¾Õ Ĉ¤Æĉwz Iºĉ¹¾í xw¸¤ýv v½ ć½ĀÕ

Ăí ºĊþí Ĉ³v¾Õ  ûÿºz I ¾§Āù ÿ ²Ñvÿ ®Ċă Ĉúñ½¹¾Å )ºþí ½v¾é¾z Ów{£½v 

 5ºă¹ Ĉù ûwÊý v½ ºþ¤Æă Ów{£½v Üýwù Ăí Ĉ³v¾Õ ôîÊù üĉºþ¯ ¾ĉ¿ ½v¹Āúý 

¶ )ºý¿ Ĉù øĄz v½ Àí¾ú£ Ăí ¢Åv üÉÿ½ ć¿¾Õ Ăz wă ĂöĊù ćwă ðý½ 



 

 

¶  ćºÞz ĂÅ ćwă āĀö«)ºýv āºÉ wă ĂöĊù ĈĉwývĀ· ûºÉ øí y«Āù 

¶  Ĉõÿ I¢Åwă ĂĊ³wý ¿v ÷vºí ¾ă ćv¾z ºùj½¹ ć āºÉ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ½vºêù ÿ ĈÞévÿ ½vºêù ć ĂÆĉwêù ½v¹Āúý ãºă

 û¹¾í ¾£ ā¹wÅ Ăí ãºă üĉv Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z )ºþí Ĉù ôîÊù v½ ½wí üĉv Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉ³v¾Õ ½¹ ćÀĊ¯

 ûvÀĊù ¾òýwĊz ćwă ĂöĊù I¢Åv ĂÆĉwêù ½v¾é ¾òĉºîĉ ½wþí ½¹ Ĉ¤Æĉwz ĂĊ³wý ¾ă ćv¾z āºÉ ćºþz Ă«¹Āz ÿ ĈÞévÿ

)ºþ¤å¾ñ Ĉù 

)ºþí Ĉù øí ĈĄ«Ā£ ôzwé ¿¾Õ Ăz v½ ¹½Ā{Év¹ ûj ¢ĊêåĀù I Ĉ³v¾Õ ½¹ ¢Å¹ üĉv ¿v ćv ā¹wÅ ¡wăw{¤Év 

 

 ôîÉ,+ Ăí ¢Åv ¹½Ā{Év¹ ìĉ ¿v Ĉ¤úÆé ½v¹Āúý üĉv 5 ćÿw³ Ĉ³v¾Õ ½¹ ôîÊù üĉºþ¯¢Å  Ĉù û¹¾í ½v¾é¾z Ów{£½v Üýwù Ăí

)¹ĀÉ 

 āw{¤Év3  Ĉúí ćwă ā¹v¹ ¢Å½¹wý ć½v¼ñÀù½ 5 

 ¡½ĀÎz ¾ĉ¹wêù IºĊþí Ĉù ā¹wæ¤Åv Ĉúí ćwă ā¹v¹ ówê¤ýv ćv¾z ć½v¹Āúý ¿v Ăí Ĉùwòþă ćwă ĂöĊù ºþýwù ć¾Îz ¹½vĀù

ù üĉv )ºýĀÉ Ĉù ć½v¼ñ Àù½ ¾ĉ¿ ½v¹Āúý ćÿ½Ā´ý Ăz Ĉ¤Æĉwz ¹½vĀ  ºýĀÉ ć½v¼ñºí ĈêĊé¹z v½ wĄýj ºĊývĀ¤z Ăí w

½ĀÚþù Ăz ¾òĉºîĉ wêù)ºĊ¬þÆz ûwÊþĊz Ów{£½v ë½¹ ÿ ¾ĉ¹wêù ĂÆĉ 

 Ăz v½ ¾ĉ¹wêù Ăí ºþ¤Æă xĀ· Ĉ³v¾Õ ºéwå ć½ĀÕ ¢êĊê³ ½¹ Ĉúí ćwă ā¹v¹ ĈîĊåv¾ñ ćwă #Ătv½v$ Èĉwúý Ĉăwñ

 )ºþă¹ Ĉù Èĉwúý Ĉ{Åwþù wý ¡½ĀÍ ćwă ÃwĊêù I ºþí Ĉù ć½v¼ñ ºí wă ĂöĊù ¢ù¾å ½¹ v½ wă ā¹v¹ Ăí ć½v¹Āúý ćv¾z

 )¢Åv ûj Ĉúí Ç¿½v ¾òýwĊz ĂöĊù ìĉ óĀÕ )¹Āz āºÉ ć½v¼ñw« Ĉ{Åwþùwý ¡½ĀÍ Ăz ć¹ĀúÝ ½Ā´ù ¹vº¤ùv ½¹ Ĉúí



 

 

¯¾ñv )¹Āz wă ĂþĉÀă ¾zv¾z ½wĄ¯ ºùj½¹ Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý ĂĉĀývÁ ówù ćwăºùj½¹ ÿ wă ĂþĉÀă ćwă ĂöĊù ĂĈÅ½¾z 

 ÃwĊêù )¹Āz wă ĂþĉÀă ¾zv¾zÿ¹ ¿v ¾¤úí ¢êĊê³ ½¹ ºùj½¹ Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý v½ ĈÞĊ{Õ Ï¾å üĉv ćwÖ· I 

 

 ôîÉ,,¹ wă ĂöĊù Ûwæ£½v 5ºþă¹ Ĉù ûwÊý Ăí ć¾ĉ¹wêù I ½v¹Āúý üĉv ½ )ºþþí Ĉúý ć½v¼ñºí Ĉ¤Å½¹ Ăz v½ 

 āw{¤Év4 wă ā¹v¹ äĊÞÑ ûwùºĊ¯ 5 

 ºĊþí Ĉù Ĉ³v¾Õ v½ ć¹½Ā{Év¹ ĂîĊýwù¿ Ĉù ć½v¼òĉw« xĀ· ¾Úý Ăz Ăí ĂþĄí ĈöîÉ ¾ă Ăz v½ ¡wÝĒÕv ćwă Ăî£ ºĉw{ý I

 )ºĊă¹ ½v¾é ºýĀÉ¾ñv ¡wÝĒÕv ć½v¼òĉw«  ć¹½Ā{Év¹ ćwĄăÿ¾ñ Ăz wĄýj øĊÆê£ I wă ā¹v¹ āvĀ¸õ¹ yĊ£¾£ ¾Úý ¿v Ĉ{Åwþ£

ăwÙ Ĉ³v¾Õ wz āv¾úăÿ Ĉúñ½¹¾Å ¹w¬ĉv ûÿºz ÿ ÷ĀĄæùwz )¹Āz ºăvĀ· ½wîúöé ĂöÞÉ Çj ºþýwù Ă¬Ċ¤ý IºÉw{ý āvĀ¸õ¹ ć¾

 øĄù ûj ć ā¹wæ¤Åv Çÿ½ yÅwþù ĈöîÉ Ăz wă ā¹v¹ yĊ£¾£ Ăîöz I¹ĀÉ Ĉúý ĂÍĒ· ¹½Ā{Év¹ û¹Āz w{ĉ¿ Ăz wĄþ£ ãºă

í Ĉĉwă ā¹v¹ )ºýĀÉ Ă¤Æ«¾z I ć½Āå Ă«Ā£ Ăz ºþù¿wĊý ćwă ā¹v¹ )ºýĀÉ ûwĊz Ă¤Æ«¾z Ĉ¤Æĉwz ¡wÝĒÕv üĉ¾¤úĄù )¢Åv Ă

 ºĉwz)ºý¹¾ñ Ĉ³v¾Õ ÿ yĊ£¾£ ĂÆĉwêù ûºÉ ¾¤Ąz ¢Ą« ½¹ Iºý¾Ċñ ½v¾é ĂÆĉwêù ¹½Āù 

 ¾ĉ¿ ¹½Ā{Év¹ ºĊþĊ{z v½¢úÅ đwz ¢úÆé Ăí  ÿ āºþÉÿ¾å ćĀñĀõ Èĉwúý ćv¾z ûj }¯ ûwĊù ½¹ Ĉĉw¬zw« ćwă ó¾¤þí

 )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ¡w´æÍĈù ½ÿ¾ù üĊĉw~ ¢úÅ Ăz v½ Ă´æÍ Ăí ½ĀÖýwúă !ĈúĊÚÝ ćwÒå ãĒ£v Ă¯  ¡wÝĒÕv I ºĊþí

 ÔÅĀ¤ù  ¢Åv ćºþz Ă«½¹ ºĊþĊz Ĉù Ăí v½ ćºÞz½vºêù  ÔÅĀ¤ù üĉv Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûwîùv üĉv )ºþí Ĉù Ătv½v v½ Ç½wæÅ

v¾z üĉv ćÿ½ Ăí Ĉ£wÝĒÕv ÷wú£ üĊz ½¹ ¢úÆé ¢ĉ¾¤úĄù üĉv Ăí ºÅ½ Ĉù ¾Úþz ºĊÞz Ĉõÿ ºÉwz óÿv ¢ĉĀõÿv ĈÎ¸É ć

 ĈÖ· ½v¹Āúý Ăí ºĊþí Ă«Ā£ üĊþ°úă )ºÉwz ¹ĀÉ Ĉù āºĉ¹ ¹½Ā{Év¹ ½¹đwz ÔÅÿ ¢úÆéć  ÿ ¹½v¹ ½v¾é Ă´æÍ ¾òýwĉwúý

 Ç½wæÅ ć ā¿vºýv üĊòýwĊù ć ā¹v¹ Ăz đĀÍv Ăí Ç½wæÅ ½vºêù ºýÿ½ ć Ă°¸ĉ½w£Ăí ¢Åv ÓĀz¾ù  }¯ ¢úÅ ćºþz Ă«½¹



 

 

I ¢Åv ûwĉwúý wþí ½¹ ûwÉ Ów{£½v ûºÉ ¢ĉÿ½ ¾£ ¢³v½ ćv¾z v¾¯K¢Åv Ă¤å¾òý ½v¾é ćºþz Ă«½¹ ½  üĉv äÞÑ ĂÖêý

)¢Åwă ā¹v¹ ¢Ċúăv ÿ ¢ÞĊ{Õ ÃwÅv ¾z yÅwþù ć¾Îz ó¹wÞ£ ć½v¾é¾z ½¹ ¹½Ā{Év¹ 

 

 ôîÉ,-  Ăí ºă¹ Ĉù Èĉwúý v½ Ĉýwù¿wÅ ¹½Ā{Év¹ üĉv 5)¹½v¹ ¡¾ĉwâù ûj ¿v yÅwþù ć ā¹wæ¤Åv wz 

 āw{¤Év,+¾§Āù ¾Ċá ć¿¾Õ Ăz øĄù ¡wîý ć¿wÅ Ă¤Æ«¾z 5 

Ăz Ĉăwòý  )ºþí Ĉù yö« v½ wúÉ ¾Úý ćÀĊ¯ Ă¯ ºĊþĊ{z w£ ºĉ¿vºýwĊz Àĉ¿ ¹½Ā{Év¹ 

 

 ôîÉ,.5 ûĀ¯ āºÉ ć¿wÅ Ă¤Æ«¾z ¹½Ā{Év¹ üĉv ½¹ ÀĊ¯ Ăúă )ºþí Ĉúý Ĉîúí ºĊþí Àí¾ú£ w¬í Ăz Ăîþĉv ćv¾z I 



 

 

 I ºĊþí ¾îå üù ºþýwù ¾ñv ćv¾z ¹½Ā{Év¹ üĉv ½¹ ÀĊ¯ Ăúă Ăîþĉv ¢öÞz I ºþí Ĉúý yö« ¹Ā· Ăz v½ wúÉ Ă«Ā£ Ëw· ćÀĊ¯

 )¢Åv āºÉ ć¾Îz ć¿wÅ Ă¤Æ«¾z ¾Úý yö«)¢Åv ā¹½Ā· ¢ÆîÉ ¹Ā· ½wí ½¹ ¹½Ā{Év¹ ¡½ĀÍ üĉv ½¹  ¹½Ā{Év¹ ìĉ

ö« Ĉ£wÝĒÕv ¢úÅ Ăz ðý½¹ Ĉz v½ wúÉ ¾Úý āwòý ìĉ wz Ăí ºăºz wúÉ Ăz v½ ûwîùv üĉv Ĉ¤Æĉwz üĉ¾¤ÊĊz Ăíºþí y

 )¹½v¹ v½ ¢Ċúăv I¢Åv Ă¤Æ«¾z ć¾Îz ¡½ĀÍ Ăz ÀĊ¯ Ăúă Ĉ¤éÿ ćÿ½ ćwă ā¹v¹ ÷wú£ )ºþí Ĉĉwúý¹Ā· ºývĀ£ Ĉúý ćÀĊ¯

 ¡½wÚý ¹½Āù v½ ½wí ÿ yÆí Ăí Ĉùwòþă )¹½v¹ ¡ÿwæ£ ¾òĉºîĉ wz wă ā¹v¹ ć Ăúă ¢Ċúăv Ĉõÿ ºþ¤Æă øĄù ¹½Ā{Év¹ ìĉ

ă ¢ĊõwÞå Ăz ºĉwz wúÉ ¾Úý I ºĊă¹ Ĉù ½v¾é )ºý½v¹ Ă«Ā£ ¡½ÿ¾Ñ ĈýĀþí ć ĂÚ´õ ½¹ Ăí ¹ĀÉ yö« Ĉĉw 

~ ćwă ĂĊÉw³ ¿v û¹¾z ā¾Ąz ÿ Ă´æÍ ćÿ½ ûwÊ¤ĊÞéĀù ć Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ¹ ¾ă ¢ĉvºă ó¾¤þí ÿ ĀñĀõºþ¤Æă ¾ñ āĀö« Iðý½ ¾ I

 ā¹v¹ wùv ć½wùj Ĉ¤Æĉwz üĉv¾zwþz ÿ ºþ¤ÆĊýûwÉ¾§v ĀÉ øí)¹ £ wùv Iwă ā¹v¹ ½v¾ê¤Åv ćv¾z ºþ¤Æă Ĉĉw« wă½v¹Āúý āwòýj ÷wú

 ćÿwÆù ¡½ĀÍ Ăz wĄýj½ ÿ ¢É½¹ Ĉù ÿ¾zÿ½ Àí¾ú£ ¢Ą« wúþăv½ ûÿºz ÿ ¢·vĀþîĉ ć¾ăwÙ wz v ½wù Ăí ºþ¤Æă ðý½wòý

)ºþí 

  āw{¤Év,, ā¹ĀĄĊz ¡wþĊĉÀ£ wz Èĉwúý ć Ă´æÍ û¹¾í ßĀöÉ 5 

îÉ ôĊÆýw¤~ ûwÊĉ¾Îz ¢Ċăwù ¾zwþz wă¹½Ā{Év¹ )ºý½v¹ v½ Ăýwêú³v ćwă ôîÉ Ăz ûwÊýw³v¾Õ ÔÅĀ£ ć¾Ċñ ô Ăîþĉv ôĊõ¹

 Ăz ûj û¹¾í ĂĊ{É ćv¾z yöáv ºþí vºĊ~ āv½ ½wĊÆz ćwă¹½Ā{Év¹ Ăz Ăí ĈýwùºĊ¯ ¹¾z½wí ¢Åv üĉv Ăýwêú³v øĉĀñ Ĉù

¹ĀÉ Ĉù v¾«v ¢Å¹ ½¹ ½wí ¿v ā¹ĀĄĊz Ĉ£¾~ ÃvĀ³ ôùwÝ Ăz ôĉº{£ I #ôĊ{ùĀ£v ¹½Ā{Év¹ ô¨ù$ ¢ÆĊý Ăí ćÀĊ¯ )

 ćwă ¢ĉwÅ ½¹ Ăí Ĉĉwă¹½Ā{Év¹ Ăí ¢Æþĉv üù ½ĀÎ£ )ºþ¤Æă wÖ· üĉv ºÞ¤Æù ćv āÂĉÿ ¿¾Õ Ăz ºýĀÉ Ĉù ¢åwĉ Çÿ¾å

 ćv¾z ĈþĊĉÀ£ ćwă ûwùºĊ¯ Ăí ºþþí Ĉù Ï¾å wĉ ºþă¹ ½v¾é ûwÉ¾þăv ½v¾é ¾Ċ§w£ ¢´£ v½ wù ºý½v¹ ºĊùv ûwñºþÉÿ¾å

 )ºþ¤Æă ć½ÿ¾Ñ wù ü¤ÉvºĄòý ÷¾ñ¾Å ów³ üĉv wzí ºĊÉwz üuúÖù Ĉ¤³ Ă Ĉù ¡¼õ ûwùºĊ¯ ¿v óÿv āwòý ½¹ Ăí ĈýwÆí

)ºÉ ºþăvĀ· Ă¤Æ· ûj ¿v Ĉăw£Āí ûwù¿ ¡ºù ½¹ ÀĊý ºý¾z 

 Ç¿Āùj ãºă ¾ñv )ºý¹v¹ ÷w¬ýv ĈîĊýÿ¾¤îõv ó¾¤þí ôþ~ Ăz ûj ü¤·wÅ ĂĊ{É ½¹ ¹¾æz ¾Î´þù ć½wí ¾ĉ¿ ¹½Ā{Év¹ ûw³v¾Õ

{É ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûw{Õw¸ù ćv¾z ĈÞévÿ ó¾¤þí ć Ă´æÍ ¿v ā¹wæ¤Åv IºÉwz ĈõwÝ ¢ÆývĀ£ Ĉù ôþ~ üĉv I ¹Āz ûj ć¿wÅ ĂĊ

 ĂĊ{É Ăí ºĊþí Ă«Ā£ Ă´æÍ ÔÅÿ ć¹ĀúÝ ćwă ćºþz Ă«½¹ Ăz )¢ÆĊý üĉv ¹½Ā{Év¹ ãºă wùv ćwă ¾òÊĉwúýLED  Ĉ³v¾Õ

ºýv āºÉ )¢Åv Ĉ¤Å¹ ºĊöí Ăĉ ĂĊ{É Ăí ûwù¿ ¡ºù ¾ñ xw¸¤ýv ÿ  ôùwÉ ½ĀÚþù üĉv Ăz āºÉ ā¹v¹ ÌĊÎ¸£ ìĊåv¾ñ

 IÌõw· ĈýĀĊÅv½Āí¹)ºþí Ç¿v¹¾~ v½ ûj ºĉwz wă ā¹v¹ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z āºþþĊz Ăí ć¾ĉĀÎ£ ćvĀ¤´ù 



 

 

 

 ôîÉ,/)¹¹¾ñ Ĉù ûj ĈÞévÿ ãºă ¿v ãv¾´ýv y«Āù wå¾Í Ăí ¢Åv ć¾Îz ¡wþĊĉÀ£ ÿ w¬Ċz ûwùºĊ¯ ¹½Ā{Év¹ üĉv ¹v¾ĉv 5 

 

 āw{¤Év,-ðý½ ¿v w¬zwý ć ā¹wæ¤Åv wĉ ć½wí Óv¾åv 5 

½v¼ñÀù½ I wă ā¹v¹ û¹¾í Ì¸Êù ćv¾z Ĉù ¹½Ā{Év¹ ìĉ ćÿ½ ôê¤Æù ćwă ø¤ĉj üĊz ĈÕw{£½v û¹¾í ½v¾é¾z wĉ I wă ā¹v¹ ć

 xw¸¤ýv )¹ĀÉ Ĉù ā¹wæ¤Åv Ăýwĉv¾ñ Óv¾åv wĉ w¬Ċz ðý½ ¿v đĀúÞù wùv I ¹¾í ā¹wæ¤Åv ć¾§Āù ćwă Çÿ½ Ăz wă ðý½ ¿v ûvĀ£

Ĉ¤Æĉwz ðý½ ćwă Ăí ¹ĀÉ ÷w¬ýv ć½ĀÕ  ÿ Ăýwăwñj ¾z ÃwÅv Ăí ºÉwz yöÖù üĉv ë½¹w¸ùý½ ¿v Ĉ¤·wþÉ Ă¯ ûw{Õ ÿ ð

ºý½v¹ wă ðý½ üĊz ¡ÿwæ£ ¢Ċúăv)  ¾òĉ¹ Ĉ·¾z Ăí Ĉõw³ ½¹ ºþþí Ĉù yö« v½wù Ă«Ā£ ÿ ºþ¤Æă ÷¾ñ wă ðý½ Ĉ·¾z

 Ă«Ā¤ù wù ûwúÊ¯ I¹ĀÉ Ĉù ûwĉwúý ć¹wÝ ¢õw³ wz Ĉ£ÿwæ£ ûvĀþÝ Ăz ðý½ ¾ă Ăí Ĉùwòþă )ºþ¤Æă ûwĉwúý ¾¤úí ÿ ¾£¹¾Å

Þù ÌĊÎ¸£ ćv¾z ûwùÀâù ÿ ¹ĀÉ Ĉù ûj Ăz äö¤¸ù ¾òÊĉwúý ÿ¹ ćwă ðý½ Ăí Ĉùwòþă )ºþí Ĉù ÇĒ£ ¡ÿwæ£ ûj Ăz Ĉþ

ù Ăí øĊþí Ĉù Ï¾å ĂýwþĊz ÇĀ· ć¿¾Õ Ăz )øĊă¹ Ôz½ øă Ăz v½ wĄýj w£ øĊþí Ĉù ÇĒ£ Iºþ¤Æă ûwÆîĉ Ĉ£½ĀÍĈ  øĊývĀ£

 Àù¾é ºþýwù Ĉĉwă ðý½ ¿vwz wùv IøĊþí ā¹wæ¤Åv wă ā¹v¹ Ăz øĄù ĈýwÞù ÌĊÎ¸£ ćv¾z À{Å ÿ ¹½¿ I  ðý½ ½Āí ¢ĊÞú« ½wîþĉv

,+  ÿ ûv¹¾ù ćºÍ½¹, )øĉv Ă¤å¾ñ āºĉ¹wý v½ Ĉýwý¿ ćºÍ½¹ 

 yöáv wă¹½Ā{Év¹ Ăîþĉv ôĊõ¹ Ăz )¢Åv üÉÿ½ ćwă ðý½ wÍĀÎ¸ù ðý½ ć½wĊÆz ¹vºÞ£ ¿v û¹¾í ā¹wæ¤Åv I ªĉv½ ôîÊù

¤´ù Iºþ¤Æă ¡wÝĒÕv ¿v Ă¤Éw{ýv ā¹wÅ ûwîùv º³ w£ Ĉ¤Æĉwz ć¾Îz ćvĀ)ºÉwz  ĈùĀ¬ă ºývĀ£ Ĉù ¹wĉ¿ ćwĄòý½ ¿v ā¹wæ¤Åv

) ¹ĀÉ Ĉù øí ø¤ĉj üĉ¾¤úĄù û¹¾í Ă¤Æ«¾z ćv¾z  ûj ĈÊ¸z ¾§v Iðý½ ¿v ā¹wæ¤Åv ½¹ Óv¾åv ¡½ĀÍ ½¹ )ºÉwz ć¾Îz 



 

 

 ¹Ā«ÿ ĈöîÊù wùv ¢Åv ā¹¾í w¬Ċz ć ā¹wæ¤Åv ðý½ ¿v ôîÉ üĉºþ¯ ½¹ I ¢Åv ¹½Ā{Év¹ ìĉ ¿v ĈÊ¸z Ăí ¾ĉ¿ ½v¹Āúý

 È³wå ûvĀþÞz Ăí ¹½v¹ Ĉz ¢Å½¹ ¶Åw~ K¢ÆĊ¯ ĂöĊù ¾ă ćv¾z ¡ÿwæ¤ù Ĉòý½ xw¸¤ýv ÷ĀĄæù )¢Åv ûwĉwúý ¹½Āù üĉ¾£

 óĀÕ ½¹ ô{é ¿v Ăí øĊă¹ ÌĊÎ¸£ Ĉĉwă ĂöĊù Ăz v½ äö¤¸ù ćwă ðý½ Ăí ¹½vºý ¹Ā«ÿ ĈöĊõ¹ )¢Åwă ðý½ û¹Āz ĈþÞù

 ½Ā´ùY ñj¹Ā· ½ĀÖz wù Àâù Ăí Ĉùwòþă ów³ üĉv wz )ºýv āºÉ ć½v¼ñ yÆ¯¾zñj¹Ā·wý wĉ āw ¢åwĉ ćv¾z ĈĉĀ¬¤Æ« āw

)¹ÿ½ Ĉù ½ºă Ăz ûwù¿ I ºă¹ Ĉù ÷w¬ýv wă ¡ÿwæ£ üĉv ¹Ā«Āùwý ćwþÞù  Iºĉ½vºĄòý āĀö« øí ÿ Ĉ¨þ· v½ wă ðý½ ¢Åv ¾¤Ąz

)ºĊþí Ĉù ā¹wæ¤Åv Ëw· Ĉ¤Ċúăv ûvĀþÝ Ăz ćÀĊ¯ ć¿wÅ Ă¤Æ«¾z ćv¾z ðý½ ¿v Ăí Ĉýwù¿ À¬z 

 

 ôîÉ,0 ¹Ā¸Ċz ć ā¹wæ¤Åv ½v¹Āúý üĉv 5 )ºă¹ Ĉù Èĉwúý v½ ðý½ ¿v 

 āw{¤Év,. xv¼«¾Ċá Èĉwúý ć Ă´æÍ û¹¾í Ĉ³v¾Õ 5 

 wă¹½Ā{Év¹ Ĉ·¾z Ăí øĉĀòz ¢³v½ ºĉ½v¼òzĒùwí ¾Õw¸z  ćĀö« øĉ½v¹ ôĉwú£ øĊþĊz Ĉù v½ wĄýj Ĉ¤éÿ )ºþ¤Æă ¢É¿

)øĉ¾Ċòz v½ ûwúúÊ¯  Èĉwúý ć Ă´æÍ ìĉ ¿v wúÉ ćĀé Èþívÿ ½wÚ¤ýv ¢Åv ÷¹¾ù Ăz øĄù ¡wÝĒÕv ówê¤ýv ûj ½wí Ăí

 ćv¾z Ĉ¤Ċúăv Ăí ºÉwz üĉv ºĉv Ă¤å¾ñ Ăí ĈùwĊ~ ÷¹v¹ ûĀĊÅv½Āí¹ ĂĊöÝ ¾£ ÈĊ~ Ăí ć½vºÊă ¿v ¢Åv üîúù )ºĉ½v¹

 )¢ÆĊý üĉv ÛĀÑĀù wùv Iø¤ÆĊý ôĉwé ¹½Ā{Év¹ ĈÅwþÉ Ĉĉw{ĉ¿ IºÉw{ý û¹¾í āwòý ºþĉwÉĀ· ÿ xv¼« ć¹½Ā{Év¹ ¾ñv

Õ ĈÆúõ ¡w´æÍ û¹¾í ĂåwÑv ½vºå¾Õ üù )¢ÆĊý ûj ¾§Āù ć ā¹wæ¤Åv yÅwþù Ăí ¹¾Ċñ Ĉù ôîÉ āºþþĊz üă» ½¹ ć½Ā

 Iø¤ÆĊý wă¹½Ā{Év¹ û¹¾í w{ĉ¿ ćv¾z ĂåwÑv  ÀĊ¯ ®Ċă û¹¾í ĂåwÑv ûÿºz vºzv ÿ xv¼« ćĀ´ý Ăz v½ wă ā¹v¹ ¹Ā· Ăîöz

)¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉ£ÿwæ£ )øĊă¹ Èĉwúý 

 ¹½Ā{Év¹ ć āºý¿wÅ ºÅ¾Ċù ¾Úþz Iºþí ºþÆ õ¹ v½ ûj Ă¤Év¹ ºÎé ¾ĉ¿ ćv¾z ć¾Îz Ĉ³v¾Õ ć½ÿ¾Ñ ćwă ¡½wĄù ¿v wùv

 ¢úÅ ½v¹Āúý ºþýwù wă ¢úÆé Ĉ·¾z Ăí ć½ĀÕ I ºþí ¾~ v½ wÒå ā¹¾í ÇĒ£ )¢Åv ā¹Āz ā¾Ąz Ĉz ¢ĊêåĀù Ăz ĈzwĊ¤Å¹



 

 

 ć¾§Āù ½ĀÕ Ăz ûvĀ£ Ĉù v½ ½v¹Āúý ćwă ĂĉwÅ Ă¯¾ñv )ºýv āºÉ āºĊÊí wÞévÿ ĈþĊĉw~ ¢Åv½ĀþÝ Ăz ć ĂþĊù¿ Ä~ ðý½ ûv

 ûvĀþÝ ¾ĉ¿ āºÉ ā¹v¹ Èĉwúý ¾ĉĀÎ£ )¢Åv ìĉ½w£ º³ ¿v ÈĊz ĂĉwÅ üĉv Ĉõÿ I¹¾í ā¹wæ¤Åv wă½v¹Āúý

"Manufacturing"  ºă¹ ¾ĊĊâ£ ûĀĊÅv½Āí¹ ¿v Ĉĉwă Ăúý wz v½ ¹½Ā{Év¹ ć āºþþí ¾Ċòõ¹ ¾ăwÙ w£ ºþí Ĉù ÇĒ£ ±ĀÑÿ Ăz

 )¢Åv ā¾Úþù ºz ½wĊÆz ÀĊý ½wí üĉv Ĉ¤³ Ĉõÿ I 

 

 ôîÉ,1 5 ¾ăwÙ)¢Åv ¢É¿ Ēùwí øă ¿wz È³v¾Õ ćwă ÇĒ£ ¹Ā«ÿ wz I ¹½Ā{Év¹ üĉv 


